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VRHOVNI SUD CRNE GORE

CENTAR ZA EDUKACIJU NOSILACA PRAVOSUDNE FUNKCIJE

OBRAZLOŽENJE 
GODIŠNJEG PROGRAMA EDUKACIJE 

ZA 2008. GODINU
1. Uvod

Ovaj dokumenat ima za cilj da svima onima koji se upoznaju sa Godišnjim programom edukacije Centra za 2008., i posebno onima koji se po prvi put srijeću sa Centrom, obrazloži i pojasni pomenuti program, kao i da ih upozna sa dosadašnjim iskustvima i praksom Centra posebno kada je u pitanju izrada plana aktivnosti obuke i njegova realizacija. Ovo pitanje biće obrađeno sa više aspekata: sadržinskog, finansijskog, sa aspekta ciljnih grupa i predavača, metoda i materijala, itd., a sve u svijetlu Zakona o edukaciji u pravosudnim organima. Pri tome, polazimo od činjenice da su se oni koji čitaju ovo obrazloženje već upoznali sa samim tekstom programa, kao i tekstom Zakona o edukaciji u pravosudnim organima.

Na samom početku treba istaći kao vrlo bitnu činjenicu da na osnovu samog Zakona o edukaciji u pravosudnim organima Koordinacioni odbor izrađuje opšti godišnji program edukacije (koji uključuje predviđanje oblasti u kojima se obuka sprovodi, dinamike i rokova realizacije obuke, strukture i broja polaznika, strukture predavača, potrebna sredstva i način evaluacije programa). Programski odbori za svaku pojedinu pravnu oblast dalje razrađuju godišnji program. Ono što je predlog autora godišnjeg programa edukacije u pogledu ove dalje razrade programa od strane programskih odbora je da ovi odbori zapravo konkretizuju godišnji program edukacije tj. definišu konkretne teme aktivnosti obuke iz svih oblasti, predavače, konkretne korisnike i konkretne datume održavanja aktivnosti obuke za period od 3 mjeseca (tj. svake 3 mjeseca). Ovo iz razloga što bi svako planiranje za čitavu godinu dana unaprijed bilo prilično riskantno u pogledu potpunog poštovanja takvog plana. To bi zasigurno značilo da se taj plan mijenja, dopunjuje, ažurira i sl. Period koji nosi najmanji rizik za bilo kakve promjene, a nije isuviše kratak ili dug, je baš period od 3 mjeseca. U tom periodu ne može doći do drastične promjene okolnosti i sl. Ovaj predlog, dakle, svakako treba uzeti u obzir prilikom rada samih programskih odbora. Potrebno je naglasiti i da izbor članova programskih odbora slijedi nakon donošenja godišnjeg programa edukacije, jer po prirodi stvari, tek tada znaju se konkretne oblasti u okviru kojih će se sprovoditi obuka i za koje će se programski odbori formirati. Pored toga mora se voditi računa da broj odbora bude što manji, tj. možda jednom odboru dati u nadležnost više srodnih oblasti (npr. da postoji jedan odbor za uopšte građansko pravo i privredno pravo tj. za posebne programe iz ovih oblasti). Razlog je što svaki odbor ima tri člana od kojih nijedan po zakonu ne može biti član Koordinacinog odbora. Isto važi i za Ispitnu komisiju. Dakle, treba voditi računa o tome da je potrebno angažovanje prilično velikog broja ljudi koji će biti zastupljeni u svim pomenutim organima.  

U ovom uvodnom dijelu obrazloženja još svakako treba istaći da Centar postoji već sedam godina i da je u svom radu uvjek nastojao da koristi uporedna iskustva i da prati najnovija kretanja kada je u pitanju obuka sudija i tužilaca i njeni različiti aspekti. Tome svakako doprinosi i članstvo Centra u najrelevantnijim međunarodnim strukturama koje se bave obukom sudija i tužilaca, prije svega misli se na Evropsku mrežu za razmjenu informacija  između lica i institucija odgovornih za obuku sudija i tužilaca Savjeta Evrope (tzv. Lisabonska mreža), HELP program Savjeta Evrope-Program za obuku sudija i tužilaca u oblasti ljudskih prava i Međunarodnu organizaciju za obuku u pravosuđu (IOJT). Svakako pri tome uvjek je vodio o računa o specifičnim uslovima i potrebama kada je u pitanju Crna Gora i njeno pravosuđe, koja ima jednu veliku možemo reći prednost u ovom kontekstu, a to je mala teritorija i relativno mali broj sudija i tužilaca (u smislu prostog broja).   

2. Ciljne grupe Centra

Ciljne grupe Centra za obuku sudija do usvajanja novog Zakona o edukaciji u pravosudnim organima bile su sudije, stručni saradnici, pripravnici i ostali zaposleni u sudovima (na osnovu Statuta Centra). Nakon usvajanja pomenutog zakona ciljne grupe Centra su prvenstveno sudije i tužioci (a praktično, iako ne izričito definisani zakonom to su i stručni saradnici u sudovima i tužilaštvima). Ovdje treba reći da su to sve sudije i tužioci i svi stručni saradnici u Crnoj Gori. Zbog malog broja (u smislu prostog broja pomenutih lica), Centar može pretendovati da kao polaznike edukacije za svaku godinu definiše zapravo sveukupan broj pomenutih lica, kao lica kojima svima u realnosti Centar može ponuditi aktivnosti obuke. Što se tiče stručnih saradnika treba posebno istaći da su sve aktivnosti Centra praktično potpuno otvorene za ovu kategoriju, s tim što kada su u pitanju studijske posjete i kursevi zbog malog, ograničenog broja učesnika i skupoće ovih aktivnosti ovdje prednost imaju sudije i tužioci. Naravno treba takođe napomenuti da je čitav jedan relativno novi program Centra koji je predviđen pomenutim zakonom i godišnjim programom edukacije (inicijalna edukacija kandidata za sudije i tužioce) prvenstveno  namijenjen upravo u najvećem svom dijelu stručnim saradnicima. Ovo nas vodi do zaključka da stručni saradnici zapravo mogu učestvovati i u aktivnostima inicijalne i aktivnostima kontinuirane edukacije, što je svakako velika pogodnost.
Što se tiče pripravnika iskustvo je pokazalo da značajan broj pripravnika koji su prošli obuku u Centru (tj. razne vidove obuke) više uopšte nijesu zaposleni u sudovima, te s toga redovno i trajno »ulaganje« u ovu kategoriju nije najpraktičnije. Naime, ovo je vrlo promjenjljiva kategorija i nažalost veliki broj pripravnika koji su uspješno prošli obuku u Centru napustili su sudove. Svakako kada su u pitanju seminari, radionice i okrugli stolovi ove aktivnosti otvorene su i za ovu kategoriju učesnika ukoliko su zainteresovani. 

Što se tiče ostalog osoblja zaposlenog u sudovima njihova obuka je u nadležnosti Uprave za kadrove Crne Gore, ali i Administrativnog ureda Vrhovnog suda. 
Treba istaći, međutim, da će Centar zadržati otvorenost za širenje ciljnih grupa kada je u pitanju vanbudžetsko finansiranje obuke, tj. finansiranje putem donacija. Određeni donatori imaju mogućnost finansirati obuku samo konkretnih kategorija zaposlenih u sudovima (npr. pomenuto ostalo administrativno osoblje ili pak zaposleni u sudovima za prekršaje), pa stoga zbog korisnosti i značaja ove obuke u takvim situacijama zakon treba tumačiti fleksibilno u pravcu omogućavanja eventualnog organizovanja obuke i za ove kategorije (mimo sudija i tužilaca i stručnih saradnika u sudovima i tužilaštvima).

3. Forme aktivnosti obuke, materijal koji se koristi prilikom obuke, metodi obuke, dužina trajanja aktivnosti obuke, broj učesnika aktivnosti obuke, mjesta i vrijeme održavanja aktivnosti obuke 

3.1 Forme aktivnosti

Prije svega treba istaći da je Centar u toku svog sedmogodišnjeg postojanja stekao određena iskustva koja nas usmjeravaju na određene najkorisnije forme i vidove aktivnosti i u godini koja slijedi. Naime, Centar je u toku čitavog svog postojanja koristio više formi aktivnosti obuke. Kao najkorisnije iskristalisale su se sljedeće: seminari, radionice, okrugli stolovi, regionalne konferencije, kursevi, studijske posjete, izdavačka djelatnost i sl. Ove forme pokazale su se kao najpraktičnije i najkorisnije. Sve ove aktivnosti organizuju se na određene teme iz različitih pravnih i drugih oblasti zavisno od potreba pravosuđa i u skladu sa programom rada i reformskim aktivnostima u pravosuđu. Regionalne konferencije Centra uvjek okupljaju predstavnike pravosuđa i institucija za obuku sudija i tužilaca iz čitavog regiona (Albanija, Makedonija, Srbija i Kosovo, Bosna i Hercegovina-Federacija BiH i Republika Srpska, Hrvatska, Slovenija, Bugarska, Rumunija...), i uvjek su na teme koje su od zajedničkog regionalnog interesa (npr. do sada ih je bilo na temu sudijskih vještina, izricanja i izvršenja krivičnih sankcija). Kursevi se odnose prvenstveno na učenje stranih jezika za koje je ova forma zaista najpogodnija i najviše korištena. Izdavačka djelatnost i studijske posjete takođe se realizuju na određene teme koje su različite svake godine, a koje su aktuelne, u skladu sa programom rada i predstavljaju zapravo potrebu u svakodnevnom radu sudija (npr. bilo je studijskih posjeta na temu medijacije, zaštite ljudskih prava u okviru Savjeta Evrope, krivičnog postupka-iskustva drugih zemalja, rada institucija za obuku sudija i tužilaca-iskustva drugih zemalja i sl./bilo je i publikacija na zaista raznovrsne teme: obrasci po Zakonu o parničnom postupku i Zakonu o izvršnom postupku, alternativno rješavanje sporova, radovi iz različitih pravnih oblasti, izricanje i izvršenje krivičnih sankcija, itd.). Svakako treba napomenuti da Centar sve svoje publikacije distribuira svim sudijama i tužiocima u Crnoj Gori. Prilikom izrade godišnjeg programa edukacije za 2008. svakako je vođeno računa da se prate ova korisna dosadašnja iskustva Centra u pogledu formi aktivnosti obuke. Postojanje ovih formi aktivnosti i njihovo kombinovanje pokazalo se zaista korisnim. Kada govorimo o kombinovanju treba napomenuti da se neka tema vrlo često obrađuje i kroz više formi aktivnosti, npr. čitav jedan seminar i studijska posjeta mogu se posvetiti jednoj temi. Seminar bi bio priprema za studijsku posjetu, ili bi je pak pratio i služio kao izvor širenja informacija i iskustava stečenih u toku studijske posjete. Značajno je istaći i da je Centar stekao zavidno iskustvo kada je u pitanju organizovanje i realizacija ovakvih formi obuke, pa je čak i prepoznat kao institucija koja u ovom smislu može da pomogne drugim institucijama i organizacijama (kakve molbe se u praksi redovno upućuju Centru). Sve ovo svakako ne znači da u godini koja slijedi Centar neće intenzivirati već postojeće ili pak uvesti potpuno nove forme obuke. Npr. rad sa malim grupama u relativno neformalnoj atmosferi je nešto što je Centar praktikovao, ali što će definitivno kontinuirano koristiti i intenzivirati kada je u pitanju posebno inicijalna edukacija kandidata za sudije i tužioce, kod koje je akcenat na sticanju praktičnih sudijskih i tužilačkih znanja i vještina, a kojem cilju ovakav vid obuke svakako najviše odgovara i čini je kvalitetnijom.   

3.2 Materijal 

Prilikom realizacije svih aktivnosti Centar prirema koristan materijal: radove predavača ili drugih autora, priručnike, studije slučaja, različite formulare i obrasce, relevantne propise (zakone, uredbe, međunarodne propise-konvencije, ugovore i sl.), sudsku praksu, Power Point prezentacije i sl. Iskustvo Centra pokazuje da sudije i tužioci i uopšte polaznici obuke u okviru pravosudnih organa vrlo cijene kada se pripremi koristan materijal. Priprema i distribucija dobrog materijala je vrlo važna s obzirom da svaki pojedinac u vrijeme koje njemu odgovara taj materijal (svakako i  kasnije, nakon seminara) čita i proučava, pa se dešavalo da se i nakon više mjeseci sudije javljaju Centru sa molbom za dostavljanje materijala koji je podijeljen učesnicima na nekom skupu. Centar je u svom dosadašnjem radu uvjek nastojao da pripremi koristan, raznovrstan materijal, koji naravno zavisno od prirode i teme obuke, uključuje razne vrste gore pomenutog pisanog materijala: radove, sudsku praksu, relevantne propise, itd. Takođe, ono što se pokazalo vrlo korisnim je da predavači nakon svog izlaganja ostave svoja izlaganja Centru na raspolaganje u pisanom obliku. Centar je takođe praktikovao, kad god je moguće i kada to nalaže značaj teme obuke, da sva izlaganja predavača objavljuje u formi publikacije, što se kao što je već rečeno distribuira svim sudijama i tužiocima. 

Ovakvu praksu će svakako nastaviti i u 2008., uz naravno otvorenost za uvođenje svakog novog korisnog oblika materijala.

3.3 Metodi obuke

Centar je uvjek nastojao da prilikom obuke koristi metode koji se pokazuju kao najviše korisni. To su uglavnom bila klasična predavanja, diskusije u manjim ili većim grupama (predavanja bi obično bila praćena diskusijom), sesije pitanja i ogovora, zatim to su studije slučaja, simulacije suđenja i sl. 
Pored toga, praktičan metod obuke su svakako i posjete relevantnim institucijama i organizacijama najčešće u stranim zemljama (studijske posjete), koji je Centar takođe značajno koristio. 
Kada su u pitanju strani jezici (prvenstveno misli se na engleski jezik) kao što je već napomenuto klasični kursevi (rad sa manjim grupama od 10-15 učesnika) su se pokazali kao najpogodniji metod učenja jezika. Posebni intenzivni kursevi engleskog jezika organizovani su od strane našeg Centra za one zaposlene u pravosuđu koje je Centar putem testiranja identifikovao kao one koji posjeduju relativno visok nivo znanja ovog jezika (grupa od 10-tak kandidata-sudija). Za njih je organizovan poseban vid intenzivnog kursa (5 dana, svakog dana 7 sati rada sa profesorom engleskog jezika i pravnikom iz Velike Britanije). Materijal koji je pripreman za ovu vrstu kurseva je izvrstan i usmjeren na pravničku terminologiju. Ovaj intenzivni vid učenja pravničkog engleskog jezika treba nastojati da se praktikuje ako ne svake godine (jer je relativno skup), a ono bar svake druge godine. I u godini koja slijedi Centar će, ukoliko dozvole finansijske mogućnosti i dinamika i intenzitet ostalih aktivnosti, pored redovnih osnovnih kurseva engleskog jezika, organizovati ovakav intenzivan kurs. 
Pored toga, Centar je uvjek kada je to moguće zahtijevao od predavača da koriste moderne metode izlaganja (misli se prvenstveno na Power Point prezentacije ili uopšte prezentacije putem projektora bilo koje vrste). I one su se pokazale vrlo korisnim, posebno kada uključuju i neki kraći film koji praktično ilustruje temu izlaganja.

I u 2008. o svim ovim različitim metodima obuke Centar će voditi računa i uključiti ih kao neophodne. Naravno, određenim temama obuke više ili manje odgovaraju različiti metodi. U svakom slučaju, onamo gdje su odgovarajući, imaće ih u vidu i primijeniti.

3.4 Dužina trajanja aktivnosti obuke, broj učesnika aktivnosti obuke, mjesta i vrijeme održavanja aktivnosti obuke   
Centar je do sada praktikovao da seminari, radionice i okrugli stolovi, kao i regionalne konferencije i ostale aktivnosti toga tipa, traju od 1 do 3 dana zavisno od teme i prirode obuke koja se sprovodi. To se pokazalo kao najoptimalnja dužina trajanja aktivnosti, što će se poštovati i u sljedećoj godini. Ovdje će se, kao uvjek do sada, posebno voditi računa o obimu, dinamici i intenzitetu posla sudija i tužilaca, koji posao je zaista specifičan, vrlo odgovoran i ne omogućava odsutvovanje na duže vrijeme. 

Obično je broj učesnika aktivnosti između 20 i 40, rijetko preko 40. Iskustvo pokazuje da se najbolje i najefikasnije radi u manjim grupama od 20-25 učesnika, što će se i ubuduće  praktikovati posebno kada je u pitanju obuka vezana za precesne zakone iz građanske i krivične oblasti za koju obuku po pravilu vlada najveće interesovanje zbog najšire svakodnevne primjene ovih zakona u praksi (Centar je i do sada kada su u pitanju ovi zakoni praktikovao baš takve vrste obuke sa tolikim brojem učesnika, organizovane po regionalnom principu). 

Kad god je moguće, a naročito kao što je već istaknuto kada su u pitanju procesni zakoni (čije izmjene su vrlo česte i značajne posljednjih godina, i koje još uvjek traju), Centar nastoji da obuku nudi po regionalnom principu (sjever, centralni dio i jug Crne Gore). Ovaj pristup se pokazao vrlo korisnim, jer su grupe učesnika tada manje i način rada je manje fomalan tj. više neposredan. Učesnici se osjećaju slobodnije i odnos sa predavačima je direktniji i na na neki način prisniji. To će biti poštovano i u 2008. 

Kada su u pitanju studijske posjete najbolji efekat postiže se sa manjim grupama od 5 do 10 učesnika. Naravno u praksi Centar je organizovao i posjete za čak 15 učesnika, koje su takođe bile kvalitetne. Međutim, veća grupa sama po sebi najčešče (ali nije pravilo) sa sobom nosi određene komplikacije prvenstveno u organizacionom smislu, ali i razne druge (različita interesovanja velikog broja ljudi, teže osmišljavanje i realizacija programa posjete upravo iz pomenutog razloga, veće nestrpljenje, pa nekada i netrpeljivost među učesnicima, razlike u karakterima i temperamentu učesnika, itd.). Takođe, što je vrlo bitno veliki broj učesnika znatno povećava cijenu jedne takve aktivnosti koja predstavlja najskuplju od svih aktivnosti obuke koje Centar nudi. Dakle, i u 2008. svakako će se organizovati jedna studijska posjeta (eventualno dvije sa manjim brojem učesnika, a što će se utvrditi od strane samih relevantnih programskih odbora u postupku detaljnog razmatranja i razrađivanja godišnjeg programa edukacije) i vodiće se računa o gore pomenutom.
Što se tiče kurseva Centar je do sada pratio klasičnu organizaciju kurseva, a tako će biti i u 2008. Kursevi traju po tri mjeseca po pravilu, dva puta nedjeljno po tri časa. 

Što se tiče konkretnog perioda u toku godine kada se organizuju aktivnosti, treba napomenuti da je najmanja i gotovo nikakva dinamika aktivnosti krajem decembra i početkom januara svake godine zbog praznika, kao i tokom avgusta zbog korišćenja godišnjih odmora od strane najvećeg broja sudija i tužilaca. S druge strane, najdinamičniji period kada su aktivnosti obuke u pitanju po pravilu je od februara do juna svake godine, kao i oktobar i novembar mjesec svake godine. O navedenom potrebno je posebno voditi računa prilikom konkretnog planiranja aktivnosti od strane nadležnih programskih odbora.

4. Predavači
Do sada Centar je kao predavače uglavnom angažovao iskusne sudije, najčešće  Vrhovnog suda, zatim viših, ali i osnovnih sudova, kao i privrednih sudova. Ovaj angažman zavisio je svakako od teme obuke, interesovanja pomenutih sudija za ovu vrstu angažmana, ali i od njihovog umijeća i kvaliteta kao predavača (putem upitnika upućenih učesnicima i putem ličnog opažanja osoblja Centra došlo se do određenog broja predavača čije su ovakve aktivnosti ocijenjene kao vrlo uspješne, i preporučivani su kao dobri predavači od strane samih učesnika obuke). Osim samih sudija, kao predavači angažovani su i najiskusniji tužioci iz Vrhovnog državnog tužilaštva ili iz viših i osnovnih tužilaštava. Pored pomenutih, kao predavači angažovani su i profesori Pravnog fakulteta u Podgorici i drugi stručnjaci iz relevantnih institucija (ministarstava, instituta, centara...), kao i članovi radnih grupa koji su radili na izradi relevantih zakona i drugih propisa. Sve navedeno važi za domaće predavače.
Centar je naravno redovno angažovao i veliki broj stranih predavača. To bi bilo uvjek u oblastima koje to prirodno nalažu, u kojima ne postoji značajno iskustvo u Crnoj Gori, ili iz zemalja koje imaju najbolje rezultate u određenim oblastima (npr. medijacija, evropsko pravo i sl.). Predavači su bili ili iz regionalnih zemalja (što je vrlo bitno zbog nepostojanja jezičke baijere) ili pak iz različitih evropskih zemalja ili rjeđe iz Sjedinjenih Američkih Država. Sama tema obuke često nalaže angažovanje upravo stranih predavača. 
Centar je nastojao i da napravi najbolji balans između ljudi koji se praktično bave određenom materijom i onih koji se više teorijski bave materijom. Primijećeno je, a što je i za očekivati, da sudije i tužioci preferiraju predavače - praktičare. Međutim, nekada je i ovaj teorijski doprinos prosto neizostavan i neophodan.

Sa ovom praksom će se nastaviti i u godini koja slijedi, s tim što na osnovu svog iskustva Centar u 2008. uvodi jednu novinu kada su u pitanju predavači. Naime, posvećena je značajna pažnja aktivnostima obuke samih predavača tj. izrađen je poseban program obuke predavača. To je nešto za što je utvrđeno da je zaista neophodno i da će značajno unaprijediti kvalitet predavanja i obuke u cjelini. Do sada Centar je obezbijedio (putem podrške od strane Savjeta Evrope) obuku domaćih predavača konkretno u oblasti Evropske konvencije o ljudskim pravima. U početku to su bila četiri predavača (sudije) koja su obuku u ovoj oblasti, sa ili bez pomoći stranih kolega, i praktično sprovodili. Sada je taj broj predavača u ovoj oblasti uvećan (uključen je dodatni broj sudija i određeni broj tužilaca)  i upravo se u godini koja slijedi nastavlja obuka svih njih u ovoj oblasti (takođe uz podršku Savjeta Evrope). Riječ je o obuci određenog broja sudija Vrhovnog suda CG i tužioca iz viših državnih tužilaštava u Crnoj Gori-10 kandidata ukupno. Ovo je posebno značajno, jer će time obuka u ovoj oblasti zaista dobiti na kvalitetu i opštem značaju i korisnosti. Ona zapravo ulazi u okvir programa Centra iz oblasti ljudskih prava. Treba, međutim, posebno istaći (ukazati na razliku) da je program obuke predavača koji je Centar izradio za 2008. skoncentrisan više na vještine predavanja. Dakle, program nije tematski vezan za određenu oblast, već je vezan za opšte vještine i znanja predavača kao takvih. Dakle, predavači u oblasti Evropske konvencije o ljudskim pravima (koja obuka je tematski orjentisana i koja se svakako u Centru sprovodi kontinurano uz podršku Savjeta Evrope), mogu eventualno biti prva grupa domaćih predavača koji će dodatno proći pomenuti program obuke Centra za predavače, za 2008.
5. Sadržina godišnjeg programa edukacije Centra za 2008.
Posebni programi koje sadrži Godišnji program edukacije Centra za 2008. su:

 - Inicijalna edukacija

 - Kontinuirana edukacija u okviru koje se razlikuju:

· građansko-pravna oblast
· privredno-pravna oblast
· krivično-pravna oblast
· upravno-pravna oblast
· strani jezici

· izdavačka djelatnost

 - Evropsko pravo (inicijalna i kontinuirana edukacija)
 - Obuka predavača

Inicijalna edukacija

Centar ove godine po drugi put organizuje poseban program inicijalne edukacije kandidata za sudije i tužioce u skladu sa Zakonom o edukaciji u pravosudnim organima. Sam program je izrađen tako da na najbolji i najpraktičniji način pripremi kandidate za obavljanje budućih pomenutih funkcija. Ono što treba posebno istaći je da je u okviru ovog progama akcenat stavljen na praktičan rad, dakle, male grupe, diskusije, simulacije suđenja, studije slučajeva i sl. 
Kada je u pitanju inicijalna edukacija, značajno je još napomenuti da su ovdje autori godišnjeg programa dali prioritet procesnom pravu. Naime, najveća pažnja biće data praktičnom radu vezano za procesne aspekte materije koja se obrađuje (izrada procesnih akata, praktični problemi u primjeni procesnih zakona, itd.). 
Predlog autora godišnjeg programa edukacije, koji može poslužiti kao svojevrsno usmjerenje nadležnom programskom odboru, je da se uopšteno definisane procesno-pravne teme iz npr. građansko-pravne oblasti u okviru inicijalne edukacije, mogu razraditi od strane nadležnog programskog odbora na sljedeći način:
- predhodno ispitivanje tužbe;

- pripremanje pojedinih faza sudskog postupka (pripremno ročište, priprema glavne rasprave ... );

- postupci u parnicama zbog smetanja posjeda;

- vrste sudskih odluka;

- izrada parničnih presuda i ostalih procesnih akata;

- dostavljanje (ogledni primjeri);

- teret dokazivanja;

- vještačenje;

- alternativno rješavanje sporova i postupak posredovanja (pojam i značaj);

- vanparnični postupak sa posebnim osvrtom na ostavinski postupak;

- izvršni postupak sa posebnim osvrtom na probleme u primjeni.

Ili npr. u okviru upravno-pravne oblasti na sljedeći način:

- postupanje po tužbi u upravnom sporu i priprema za vijećanje;

- pismena izrada odluka.

Kontinuirana edukacija
Kada je u pitanju kontinuirana edukacija, u okviru nje, kao što se može vidjeti, izdvojeno je više različitih pravnih i drugih oblasti. 
Trebamo napomenuti da Zakon o edukaciji u pravosudnim organima predviđa, u okviru kontinuirane edukacije, izdvajanje različitih grupa korisnika: nosioce pravosudne funkcije koji tu funkciju obavljaju manje od 3 godine, one koji je obavljaju više od 3 godine, starješine pravosudnih organa, zatim predviđa se posebna obuka u slučaju pojedinih specifičnih situacija kao što su napredovanje, promjena pravne oblasti u kojoj sudije rade, specijalizacija i sl. Pored navednih postoje i tzv. zajednički programi edukacije kada pored nosilaca pravosudne funkcije obukama prisustvuju i drugi subjekti (iz drugih državnih organa) i to u slučajevima kada se obuka odnosi na njihovo koordinirano djelovanje u određenoj pravnoj oblasti. Kada se radi o praktičnom uvođenju svih ovih pomenutih posebnih programa i ciljnih grupa, mora se voditi računa o budžetskim, ali i kadrovskim ograničenjima u Centru. Naime, edukacija se mora osmišljavati na vrlo praktičan način. U toku izrade godišnjeg programa došlo se do zaključka da kod većine programa (osim kada je u pitanju obuka u oblasti Evropske konvencije o ljudskim pravima gdje sve sudije ispod 3 godine iskustva na toj funkciji i svi tužioci nijesu imali prilike da učestvuju u višegodišnjem programu obuke Centra u ovoj oblasti koji je podržan od strane Savjeta Evrope, iz jasnih razloga: program je okončan prije 3 godine, a tužioci tada nijesu bili ciljna grupa Centra) podjela na pomenute kategorije polaznika sa manje od 3 i više od 3 godine iskustva na funkcijama sudija i tužioca nije praktična i primjenljiva u postojećim okolnostima. Naime, na zahtjev upućen svim sudijama i tužiocima Crne Gore koji tu funkciju obavljaju manje od tri godine u pogledu potreba za obukom (upućen prije izrade godišnjeg programa), interesovanje i aktivan angažman ovih grupa u pogledu predlaganja konkretnih tema za obuku koje su im od najvećeg značaja u praktičnom radu, nijesu bili na zavidnom nivou. Ova činjenica ukazuje na određeni nedostatak u interesovanju za obukom ovih kategorija sudija i tužilaca, što ne prati osnovnu logiku vezanu za iskustvo u radu. Takođe, teme i metodi obuke u velikoj mjeri poklapaju se za obije grupe polaznika (do 3 godine i više od 3 godine iskustva kao sudije i tužioci). Svakako navedeno ne umanjuje značaj ove podjele i programski odbori u daljoj razradi godišnjeg programa treba da uzmu u obzir eventualnu podjelu i definisanje aktivnosti obuke i po ovom kriterijumu. Pored toga, neki programi po prirodi stvari nalažu raznovrsnu strukturu polaznika (npr. krivično-pravna oblast u okviru koje će aktivnosti obuke često biti zajedničke, jer će okupljati i sudije i tužioce, ali ponekada obukama će prisustvovati i određeni manji broj advokata, pripadnika policije ili vještaka, kao što je do sada Centar praktikovao). Kada su u pitanju starješine organa i pojedine specifične situacije kao što su napredovanje, promjena pravne oblasti u kojoj sudije rade, specijalizacija i sl., ovaj dio se zapravo najviše po prirodi stvari vezuje za određene vještine koje treba da posjeduju starješine organa i sudije i tužioci u ovakvim okolnostima. Centar je u svom ranijem programu rada imao poseban program obuke iz oblasti sudijskih vještina. U toku njegove realizacije uvidjelo se da se zapravo segmenti ovog programa uvjek uključuju u okvir programa obuke iz različitih drugih oblasti tj. u okvir aktivnosti obuke koje se realizuju u različitim pravnim oblastima (npr. uvjek bi se na jednom seminaru koji je npr. načelno posvećen problemima u praktičnoj primjeni Zakona o parničnom postupku, jedan značajan dio seminara bavio upravo onim vještinama sudija koje su potrebne kako bi se zakon primjenjivao na odgovarajući, stručan, efikasan i ispravan način, i kako bi same sudije svoj posao obavljale na najkvalitetniji način). Prateći ovo iskustvo došlo se do zaključka da se teme koje se vezuju za sudijske i tužilačke vještine obrađuju u okviru svih ostalih programa kontinuirane edukacije (određenim dijelom i u okviru inicijalne edukacije, uz napomenu da svi stručni saradnici koji pohađaju inicijalnu edukaciju mogu da učestvuju i u aktivnostima kontinuirane edukacije). Teme koje će se uzeti u obzir u ovom smislu su sljedeće:

a) Opšte teme

- koncept prava i vladavine prava;

- uloga sudije u očuvanju vladavine prava;

- sudijska etika;

- sudija kao menadžer - odgovarajuće korišćenje vremena i sredstava;

- nadzor nad izvršavanjem presuda iz svih oblasti;

- obaveza praćenja promjene zakona i novina u srodnim društvenim naukama;

- sudija i društvo: odnosi s javnošću i medijima.

b) Sudska psihologija

- kako postaviti pitanje i kako saslušati odgovor;

- kako diktirati podatke;

- kako procijeniti ličnost;

- kako procijeniti vjerodostojnost svjedočenja;

- svijest o mentalnom zdravlju;

- svijest o govoru tijela;

- pravila ponašanja u sudnici;

- kontrola stresa;

- vještina slušanja;

- kultura govora;

- vještina pravilne upotrebe sudske terminologije;

- vještina komuniciranja sa javnošću;

- dječja psihologija.

c) Tehničke vještine

- izrada nacrta sudskih dokumenata;

- korišćenje novih tehnologija – kompjutera;

- informatičko obrazovanje;

- vještina korišćenja baze podataka. 

d) Specifične vještine potrebne prilikom napredovanja

- donošenje presuda po žalbi;

- sposobnost razdvajanja bitnog od nebitnog;

- sposobnost konciznog i preciznog formulisanja pravnih stavova;

- brzina reagovanja i povezivanja bitnih činjenica;

- posjedovanje analitičkih jasnoća u izlaganju;

- prijemčivost za inovacije i sposobnosti unošenja inovacija u  proces rada;

- kreativnost u obavljanju posla;

- uvažavanje tuđih stavova i izgrađen odnos prema tuđem mišljenju;

- opšta pravna kultura;

- izražena sklonost ka sticanju novih znanja;

- vještina komuniciranja sa javnošću; 

- uspješno korišćenje uporedno-pravnih metoda;

- predavačke sposobnosti;

- uspostavljanje mentorskih odnosa;

- razvijen i izražen osjećaj odgovornosti prema radnim obavezama - tj. samodisciplina.

Može se primijetiti da su neke od navedenih tema čak već pojedinačno istaknute u okviru posebnih programa obuke koji čine godišnji program edukacije.

U okvir ovih vještina mogu se uvrstiti i one potrebne rukovodiocima pravosudnih organa. Teme koje bi bile obrađivane u ovom kontekstu su:

- upravljanje budžetom suda;

- planiranje rashoda;

- rješavanje problema nedostatka prihoda;

- finansijsko poslovanje;

- pisanje pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematiziciji;
- efikasna organizacija rada zaposlenih;
- disciplinske procedure;
- rješavanje konfliktnih situacija;

- slučajna dodjela predmeta. 

Centar svakako u kontektsu gore navedenog, a koje se odnosi na sudijske i tužilačke vještine, treba da ostane otvoren i za organizovanje posebnih aktivnosti obuke na neke od navedenih i njima srodnih tema ukoliko to neki od programskih odbora ocijeni potrebnim (npr. poseban seminar za rukovodioce pravosudnih organa).
Kada je u pitanju sadržina programa treba istaći da Centar vodi računa da se određene vrste aktivnosti vezuju za određene oblasti svake godine. Ono što je važno istaći je da se u istoj godini poželjno je npr. studijska posjeta i regionalna konferencija ne tiču iste pravne oblasti. To je slučaj i sa 2008., tako da se predviđa da odgovarajući programski odbori odluče u tom smislu, kao takođe i o tome da li će biti organizovana jedna studijska posjeta sa većim brojem učesnika ili dvije manje studijske posjete sa manjim brojem učesnika, što svakako zavisi i od konačno raspoloživih sredstava (eventualni mogući donatorski projekti zaključeni u toku godine). Treba posebno istaći da naravno postoji mogućnost i čak je i poželjno (a svakako zavisi od teme posjete) da učesnici studijske posjete budu iz različitih sudova uključujući osnovne sudove, privredne sudove, Upravni sud CG i sl.
Treba takođe napomenuti da Centar nema mandat da vrši obuku advokata niti sudija za prekršaje (praktično to je moguće ponekada u okviru zajedničkih programa), te s toga nije postojala potreba za posebnim programima za ove kategorije. Pitanje obuke administrativog osoblja u sudovima i tužilaštvima je već obrađeno ranije u tekstu (ova obuka sprovodi se od strane Uprave za kadrove i Administrativnog ureda Vrhovnog suda CG).

Autori godišnjeg programa edukacije će i kod kontinuirane edukacije dati neke konkretne predloge razrade uopšteno definisanih tema iz okvira godišnjeg programa, kao vid pomoći i usmjerenja nadležnim programskim odborima.
Kada su u pitanju procesno-pravne teme iz građansko-pravne oblasti one bi se mogle razraditi na način sličan onome koji je naveden u okviru inicijalne edukacije.
Kada su u pitanju materijalno-pravne teme iz građansko-pravne oblasti predlaže se sljedeća  konkretna razrada istih:

Stvarno-pravni odnosi 

- imovina (nekretnine) - aktuelna pitanja vezana za primjenu zakona koji regulišu ovu oblast (Zakon o osnovama svojinsko-pravnih odnosa; Zakon o građevinskom zemljištu; Zakon o šumama; Zakon o prometu nepokretnosti; Zakon o imovini; Zakon o morskom dobru; Zakon o premjeru i katastru i upisu prava na nepokretnostima ... );

- u okviru toga: pravni režim građevinskog zemljišta, pravni režim morskog dobra, fiducijarni prenos prava svojine, pravo stranaca na sticanje prava svojine na nepokretnostima;

- službenosti; 

- smetanje posjeda;

- stvarno pravo i tranzicija (privatizacija i evidencija nepokretnosti);

Obligaciono-pravni odnosi 
- primjena Zakona o obligacionim odnosima (novi tekst Zakona);

- načela obligacionog prava kroz sudsku praksu i pojedini pravni standardi;

- pojedini građansko-pravni ugovori (ugovor o kupoprodaji, ugovor o poklonu, ugovor o zajmu, ugovor o zakupu, ugovor o djelu ... );

- ništavost i rušljivost ugovora;

- naknada materijalne i nematerijalne štete (posebno zbog povrede prava ličnosti u oblasti javnog informisanja);

- osnovi odgovornosti države za naknadu štete;

- odgovornost za štete pričinjene trećim licima;

- ostala aktuelna pitanja iz oblasti naknade štete;

- osiguranje (osiguranje imovine, osiguranje od auto odgovornosti ... ).

Porodično-pravni odnosi 
 

- upoznavanje sa novim Porodičnim zakonom;

- bračni ugovori - imovinski odnosi bračnih i vanbračnih drugova;

- postupak u parnicama za utvrđivanje i osporavanje očinstva;

- postupak posredovanja u porodičnom pravu;

- pitanja vezana za izdržavanje, lišenje roditeljskog prava, starateljstvo, usvojenje ...

Nasljedno-pravni odnosi

- ugovor o doživotnom izdržavanju;

- ugovor o raspodjeli imovine za života;

- lišenje prava na nužni dio;

- ocjena sposobnosti za rasuđivanje pri sastavljanju testamenta.

Radno-pravni odnosi  
- savremene tendencije u radnom i socijalnom pravu;

- primjena Zakona o radu i Zakona o državnim službenicima i namještenicima.

Medijacija 

- početni rezultati primjene Zakona.

Kada su u pitanju teme iz privredno-pravne oblasti predlaže se sljedeća konkretna razrada istih:

- status, ovlašćenja i odgovornosti stečajnog upravnika;

- reorganizacija;

- dostava u stečajnom postupku;

- pravne posljedice pokretanja stečajnog postupka;

- prijavljivanje i utvrđivanje potraživanja povjerilaca.

Kada su u pitanju procesno-pravne teme iz krivično-pravne oblasti predlaže se sljedeća  konkretna razrada istih:
- nova uloga tužioca u istrazi (najnovije izmjene Zakonika o krivičnom postupku), obim istrage i učešće državnog  tužioca i suda u toj fazi postupka;
- uloga suda i državnog užioca u postupku ostvarivanja i zaštite prava osumnjičenog i ostalih učesnika u krivičnom postupku;
- pravo i obaveza državnog tužioca u postupku odloženog gonjenja;
- obaveza suđenja u razumnom roku i sprječavanje zloupotrebe procesnih prava stranaka i ostalih učesnika u postupku;
- radnje dokazivanja u krivičnom postupku;
- mjere obezbjeđenja prisustva okrivljenog u krivičnom postupku;
- pismena izrada i dostavljanje procesnih akata;

- žalba na rješenje i žalba na presudu prvostepenog i drugostepenog suda;
- pretres kod drugostepenog suda – uloga državnog tužioca i suda.


Kada su u pitanju materijalno pravne teme iz krivično-pravne oblasti predlaže se sljedeća  konkretna razrada istih:

- sistem krivičnih sankcija u Krivičnom zakoniku – uloga i značaj suda pri izboru krivične sankcije;
- opšta pravila odmjeravanja kazne;
- ublažavanje kazne i oslobađanje učinioca od kazne;
- primjena blažeg zakona na učinioca krivičnog djela;
- produženo krivično djelo;
- krivična djela protiv intelektualne svojine;
- krivična djela protiv imovine;
- krivična djela protiv bezbjednosti računarskih podataka.

Kada su u pitanju teme iz upravno-pravne oblasti predlaže se sljedeća konkretna razrada istih:

- usmena rasprava po Zakonu o upravnom sporu i shodna primjena Zakona o parničnom postupku;

- bitne povrede postupka u upravnom postupku i upravnom sporu;

- vanredna pravna sredstva u upravnom sporu;

- privremene mjere u upravnom sporu;

- meritorno odlučivanje u upravnom sporu.

Strani jezici

Kada je u pitanju obuka u oblasti stranih jezika mora se istaći da se tu misli prvenstveno na engleski jezik. Iako je Centar do sada nudio obuku manjeg obima i u oblasti francuskog jezika, ipak engleski jezik ima prioritet iz praktičnih razloga. Učenje i poznavanje engleskog jezika u današnje vrijeme predstavlja gotovo nužnost u svakoj profesiji, pa i u profesiji sudija i tužilaca. Omogućava potpuno i jednostavno učešće na različitim međunarodnim skupovima i događajima, potpunu i korisnu komunikaciju sa kolegama iz stranih zemalja, kao i korištenje stručne literature posebno iz oblasti evropskog prava (ova literatura je u vrlo ograničenom obimu dostupna na domaćem jeziku).

Centar je do sada organizovao:

- prvostepene tromjesečne kurseve engleskog jezika (tri časa, dva puta nedjeljeno) za sve sudije u Crnoj Gori (grupe od po 15 polaznika);

- intenzivni petodnevni kurs pravničkog engleskog jezika (sedam sati rada svakog dana) za sudije i stručne sardnike u sudovima koji imaju relativno visok nivo znanja engleskog jezika (grupa od 15 polaznika).

Obije navedene vrste kurseva su bile od izuzetne koristi. Kurseve prvog stepena održali su (koristeći moderne metode učenja jezika) domaći profesori engleskog jezika, dok je intenzivni petodnevni kurs pravničkog engleskog jezika održao profesog engleskog jezika i pravnik, iz Velike Britanije koji je specijalizovan isključivo za obuku sudija i tužilaca u oblasti pravničkog engleskog jezika i ovu obuku sprovodi u različitim zemljama Evrope i šire (takođe, poštujući moderne metode učenja jezika). Kursevi su bili propraćeni adekvatnom aktuelnom i modernom literaturom. Svi kursevi inače zahtijevaju manji broj polaznika u cilju postizanja pozitivnih rezultata (do 15 polaznika). Treba napomenuti da je Centar nakon održanog pomenutog intenzivnog kursa pravničkog engleskog jezika listu kandidata koju su pohađali ovaj kurs dostavio Vrhovnom sudu CG i Ministarstvu pravde CG, što će praktikovati i ubuduće. Centar smatra da posjedovanje ovih podataka može biti od koristi ovim institucijama.

Centar će u sljedećoj godini, ukoliko to dozvole konačno raspoloživa sredstva,  kod organizovanja kurseva biti rukovođen dosadašnjom praksom. Dakle, i kod kurseva u 2008. svakako će se ponovo koristiti moderne metode učenja jezika, i moderna i aktuelna odgovarajuća literatura.

Treba još samo istaći da su planirani osnovni kursevi engleskog jezika namijenjeni samo sudijama i tužiocima, odnosno njihovim zamjenicima. Zbog ograničenog broja polaznika kursa (kako to strogo nalažu moderne metode učenja jezika) nije moguće praviti velike grupe polaznika (preko 15). Takođe, praksa pokazuje da uvjek postoji velika zainteresovanost sudija i tužilaca, odnosno njihovih zamjenika, za učenje jezika-gotovo svi u jednom sudu, odnosno tužilaštvu. Navedeno automatski isključuje stručne saradnike i pripravnike iz ovih aktivnosti. Organizovanje kurseva jezika je relativno skupa aktivnost obuke, i to je još jedan razlog koji onemogućava uključivanje izuzetno velikog broja polaznika tj. i stručnih saradnika i pripravnika u sudovima i tužilaštvima. Kada je u pitanju intenzivni kurs pravničkog engleskog jezika, ovdje postoji mogućnost uključivanja stručnih saradnika i pripravnika. Ovo iz razloga što ovaj kurs zahtijeva relativno visok nivo znanja jezika od strane polaznika. Praksa pokazuje da je vrlo teško obezbijediti grupu od 15 sudija i tužilaca, odnosno njihovih zamjenika, koji posjeduju visok nivo znanja engleskog jezika. S toga, ostaje prostor i mogućnost uključivanja stručnih saradnika i priravnika iz sudova i tužilaštava kako bi se upotpunio broj od 15 mogućih polaznika koji posjeduju zahtijevani visoki nivo znanja engleskog jezika za ovu vrstu specijalističkog kursa. 

Izdavačka djelatnost

Odmah treba istaći da je izdavačka djelatnost kao forma obuke tj. vrsta aktivnosti Centra zaista jako puno korištena, a planira se da tako bude i u 2008. Naime, Centar u prosjeku izda godišnje tri veće publikacije, mada bio je priličan broj godina kada je to bilo pet ili čak  šest publikacija. Centar polazi od:

a) stava da su publikacije veoma praktičan vid pružanja korisnih informacija sudijama i tužiocima, odnosno njihovim zamjenicima, kao i stručnim saradnicima i pripravnicima u pravosudnim organima (dostavljanje publikacija svim sudijama i tužiocima, odnosno njihovim zamjenicima vrši se redovno, dok se stručnim saradnicima i pripravnicima vrši na njihov zahtjev i molbu). Naime, u pitanju je usko stručna lirteratura; u njenoj izradi i pisanju učestvuju pravni profesionalci (sudije, tužioci, advokati, profesori pravnih fakulteta i ostali); teoretičari i praktičari; domaći i strani. 

b) kada je u pitanju korisnost izdavačke djelatnosti, Centar polazi od realne pretpostavke da publikacije nude mogućnost pripadnicma ciljne grupe kojoj su namijenjene da u vrijeme i na način koji njima najviše odgovara dolaze do informacija koje su sadžane u njima.

Treba istaći i jednu veliku prednost našeg Centra kada je u pitanju izdavačka djelatnost, a to je mogućnost dostavljanja svakog svog izdanja baš svakom sudiji i tužiocu, odnosno njegovom zamjeniku, kao i značajnom broju stručnih saradnika i pripravnika (na njihov zahtjev i molbu). Dakle, ciljna grupa našeg Centra, u smislu prostog broja, je vrlo mala i to zaista predstavlja veliku prednost u ovom smislu. 

Do sada Centar je izdavao publikacije na zaista raznovrsne teme koje su se razlikovale svake godine, a koje su svakako aktuelne, u skladu sa programom rada i njihova obrada zapravo predstavlja potrebu u svakodnevnom radu sudija (npr. bilo je publikacija na zaista raznovrsne teme: obrasci po Zakonu o praničnom postupku i Zakonu o izvršnom postupku, alternativno rješavanje sporova, radovi iz različitih pravnih oblasti-krivična, građanska ... , izricanje i izvršenje krivičnih sankcija, itd.). 

Centar i u sljedećoj godini svakako planira da nastavi istom dinamikom kada je u pitanju izdavačka djelatnost. Vodiće se računa da publikacije budu na teme iz različitih pravnih oblasti, a programski odbori su ti koji će definisati opšte teme publikacija, kao i njihovu formu i sardžinu.
Evropsko pravo 

Program iz oblasti evropskog prava je posebno tretiran u okviru godišnjeg programa edukacije, jer je po svojoj prirodi specifičan i zaista zahtijeva posebnu pažnju u svijetlu integrisanja Crne Gore u evropske strukture. Podijeljen je na dio koji se bavi Evropskom konvencijom o ljudskim pravima i dio koji se bavi pravom Evropske Unije. Takođe, oba segmenta su obrađena i sa aspekta inicijalne i sa aspekta kontinuirane edukacije. 

Kada je u pitanju inicijalna edukacija, i oblast Evropske konvencije o ljudskim pravima i oblast prava EU, biće obrađene s aspekta osnovnih pitanja koja su najbitnija kada je u pitanju budući sudijski i tužilački rad polaznika obuke. Riječ je o zaista osnovnim pitanjima iz ovih oblasti, a razlog ovakve obrade materije je i relativno ograničeno trajanje inicijalne edukacije, sama njena priroda i svrha, kao i činjenica da već izabrane sudije i tužioci imaju mogućnost učestvovati u izuzetno velikom broju aktivnosti na ove teme (posebno u oblasti Evropske konvencije o ljudskim pravima), ne samo u okviru djelatnosti Centra već i okviru rada različitih drugih organizacija i institucija. To će to biti slučaj i sa polaznicima inicijalne edukacije jednom kada postanu sudije i tužioci. Treba svakako istaći da stručni sardnici u sudovima i tužilaštvima, a koji zapravo čine većinu polaznika inicijalne edukacije, redovno učestvuju u aktivnostima koje Centra nudi u okviru kontinuirane edukacije, te tako i u aktivnostima vezanim za evropsko pravo.  
Kada je u pitanju kontinuirana edukacija u oblasti Evropske konvencije o ljudskim pravima, važno je naglasiti da je Centar na ovu temu do sada organizovao zaista veliki broj najrazličitijih aktivnosti obuke, počevši od seminara i okruglih stolova, preko radionica do studijskih posjeta. S ovom praksom nastojaće da nastavi i u sljedećoj godini. U realizaciji ovih aktivnosti Centar redovno sarađuje sa velikim brojem relevantnih partnera. Prije svega sa Savjetom Evrope koji je do sada podržao izuzetno veliki broj aktivnosti obuke na ovu temu. Zatim sa AIRE centrom iz Londona (Centar za pružanje pravne pomoći u pogledu zaštite ljudskih prava u Evropi), CEDEM-om (Centar za demokratiju i ljudska prava u Crnoj Gori), itd. Treba napomenuti kao vrlo važno da je Centar do sada obuku o članu 5. i 6. Konvencije ponudio svim sudijama i stručnim saradnicima u Crnoj Gori (uz podršku Savjeta Evrope). Riječ je o seriji seminara na ovu temu koji su organizovani u toku 2002., 2003. i 2004. godine. Relativno veliki procenat svih crnogorskih sudija i stručnih saradnika  (oko 60%) su učestvovali na seminarima ove vrste. Kako tužioci do 1. januara 2007., odnosno početka primjene Zakona o edukaciji u pravosudnim organima, nijesu bili ciljna grupa Centra, to njima ova mogućnost nije bila nuđena. To je zapravo osnovni razlog zbog kojeg su kao posebne grupe polaznika u ovom dijelu programa izdvojeni s jedne strane, tužioci i one sudije koji imaju manje od 3 godine iskustva na ovom poslu (s obzirom da postoji velika mogućnost da ove sudije nijesu bile u prilici da budu polaznici gore pomenute obuke o članu 5. i 6. Konvencije koju je nudio Centar), i s druge strane, sve sudije i tužioci (gdje je planirano da se putem ove obuke kako prošire postojeća znanja o prvenstveno članu 5. i 6. Konvencije, tako i da se obrađuju novi članovi i protokoli Konvencije). 

Takođe, kada se govori o obuci u oblasti Konvencije treba istaći da Centar već duži niz godina sa manjim prekidima, do kojih je dolazilo usljed nedostatka sredstava, dostavlja svim sudijama i tužiocima biltene koje priprema gore pomenuti AIRE Centar iz Londona-„Ljudska prava u Evropi“. Riječ je o mjesečnom biltenu koji sadrži sažetke i komentare najrelevantnijih aktuelnih presuda Evropskog suda za ljudska prava. Što je važno posebno istaći je to da je bilten na domaćem jeziku. Sa ovom aktivnošću nastavlja se i u 2008.
Kada je u pitanju kontinuirana edukacija u oblasti prava EU, ovdje nije pravljena podjela na različite grupe polaznika, s obzirom da je ova materija potpuno nova za crnogorsko pravosuđe uopšte, i da sudije i tužioci do sada nijesu imali mnogo prilika da učestvuju u aktivnostima obuke na ovu temu. Teme u ovoj oblasti su prirodno nešto šire definisane kada je u pitanju kontinuirana edukacija, u odnosu na inicijalnu. Sami polaznici i priroda edukacije tako nalažu.

Svakako još treba napomenuti da je u ovoj oblasti (posebno u oblasti Evropske konvencije o ljudskim pravima) predviđen prilično veliki broj aktivnosti obuke u odnosu na druge oblasti. Razlog je taj što Centar ima velike izglede da i u 2008. bude značajno podržan od strane određenog broja partnera, prije svega Savjeta Evrope, kada je u pitanju obuka u ovoj oblasti.
Konačno, posebno je važno istaći da su predavači u oblasti Evropske konvencije o ljudskim pravima pored eksperata iz Savjeta Evrope i Evropskog suda za ljudska prava i eksperata iz različitih zemalja članica Savjeta Evrope, i domaći obučeni predavači u oblasti Konvencije. Do sada Centar je obezbijedio (putem podrške od strane Savjeta Evrope) obuku domaćih predavača u oblasti Evropske konvencije o ljudskim pravima. U početku to su bila četiri predavača (sudije) koja su obuku u ovoj oblasti, sa ili bez pomoći stranih kolega, i praktično sprovodili. Sada je taj broj predavača u ovoj oblasti uvećan (uključen je dodatni broj sudija i određeni broj tužilaca)  i upravo se u godini koja slijedi nastavlja obuka svih njih u ovoj oblasti (takođe uz podršku Savjeta Evrope). Riječ je o obuci određenog broja sudija Vrhovnog suda CG i tužioca iz viših državnih tužilaštava u Crnoj Gori-10 kandidata ukupno. Ovo je posebno značajno, jer će time obuka u ovoj oblasti zaista dobiti na kvalitetu i opštem značaju i korisnosti. 
Obuka predavača 
Još jednom ćemo se kratko osvrnuti na ovaj program. Kao što je već navedeno ranije u tekstu, program obuke predavača je novi program koji Centar uvodi u 2008. On se pokazao praktično neophodnim. Centar do sada nije nudio obuku u ovoj oblasti. Obuka predavača će zaista omogućiti kvalitetniju i načelno uspješniju obuku. Naime, ova obuka kao što je već istaknuto neće biti tematski određena. Pohađaće je ona lica koja inače predaju ili žele da predaju u različitim, njima svojstvenim, oblastima (prva grupa polaznika bi recimo mogli biti predavači u oblasti Evropske konvencije o ljudskim pravima). Ona će biti orjentisana na vještine samog planiranja i osmišljavanja predavanja, na samo predavanje, prezentovanje, izlaganje, korištenje različitih metoda prilikom realizacije istih i sl. Polaznici koji prođu ovu obuku će svakako biti u prednosti prilikom samog predavačkog angažmana od strane Centra, jer će im sama ova obuka to zasigurno omogućiti tj. učiniće ih realno kvalitetnijim i uspješnijim predavačima u odnosu na one koji ne prođu ovu vrstu obuke. O konkretnim aktivnostima vezano za ovaj program će svakako odlučiti odgovarajući programski odbor.
6. Budžetska pitanja (pojašnjenja vezana za predloženi budžet Centra za 2008. i donatorsku podršku u 2008.)

Kada je u pitanju predloženi budžet Centra za 2008. Centar se prilikom predlaganja budžeta Ministarstvu finansija CG rukovodio godišnjim programom edukacije. Zahtjev za dostavljanjem predloga budžeta za 2008. je upućen Centru od strane sekretara Vrhovnog suda CG, kojem je i dostavljen u datom roku. U svijetlu navedenog predloženi godišnji budžet Centra za 2008. iznosi 336.950 €. 

Traženim iznosom Centar bi bio u mogućnosti u cjelosti realizovati godišnji program edukcije, kao i unaprijediti rad svoje kancelarije u tehničkom smislu prije svega. Predloženim budžetom su predviđeni redovni troškovi Centra koji uključuju između ostalog plate zaposlenih, naknade članovima različitih organa Centra, kao i sve druge redovne troškove. Prirodno, najveći dio budžeta odnosi se na aktivnosti edukacije, dok se jedan manji dio budžeta odnosi na opremanje kancelarije Centra u svrhu unaprjeđenja sveukupnog rada.

Treba posebno istaći da se Centar prilikom predlaganja dijela budžeta koji se odnosi na aktivnosti obuke, iz razloga sigurnosti, rukovodio srednjim cijenama usluga koje su vezane za organizaciju obuke. U stvarnosti, međutim, Centar najčešće usluge dobija po cijenama koje su praktično niske, te se realno može ostvariti više aktivnosti ili određene aktivnosti očekivano mogu biti većeg obima, nego što proizilazi iz samog predloga budžeta. Takođe, troškovi nekih aktivnosti mogu da variraju zavisno od ukupnih okonosti i vremenskog faktora (npr. troškovi studijske posjete umnogome zavise od zemlje u koju se putuje, kao i institucija koje se posjećuju). Treba takođe napomenuti da Centar prilične uštede ostvaruje i posjedovanjem sopstvenog prostora u Podgorici u kojem realizuje značajan broj svojih aktivnosti.

Ono što je takođe bitno istaći u kontekstu budžetskih pitanja je da osoblje Centra broji 4 stalno zaposlena lica: izvršni direktor, savjetnik za inicijalnu edukaciju, savjetnik za kontinuiranu edukaciju i administrativni saradnik, te da se pri realizaciji svih aktivnosti o tome mora voditi računa. Kapacitet kancelarije ograničava i dinamiku i broj aktivnosti obuke. Budžet prati godišnji program edukacije, ali se kreće nešto iznad onoga što je moguće osvariti uz postojeći kapacitet Centra. U kontekstu ovoga, napominjemo i da računovodstvo Vrhovnog suda CG od osnivanja Centra obavlja elementarne računovodstvene tj. finansijske poslove Centra, što je slučaj i sada, tim prije jer je Centar posebna jedinica Vrhovnog suda CG. Kompletni računovodstveni poslovi podliježu prilično strogim i relativno komplikovanim procedurama koje nalažu računovodstvena pravila u okviru Vrhovnog suda CG. Nekada ovakva situacija usporava realizaciju tekućih i drugih finansijskih obaveza Centra, te to takođe treba imati u vidu. 
Uz sve navedeno treba napomenuti da postoje realni izgledi da cjelokupan predloženi budžet za rad Centra u 2008. ne bude odobren tj. ne bude odobren u traženom iznosu, a sve iz razloga sveukupne loše finansijske situacije u državi. S toga Centar treba da ostane otvoren za sve moguće donacije tj. donatorske ugovore u godini koja slijedi. Posebno se u slučaju moguće saradnje sa većim brojem donatorskih organizacija ukazuje na nužno koordiniranje svih projekata podrške Centru, a kako bi se donirana sredstva iskoristila na najpraktičniji mogući način. O tome se treba starati Koordinacioni odbor Centra, programski odbori, a svakako i samo osoblje Centra u komunikaciji sa predstavnicima eventualnih donatora. Kada se govori o mogućim donacijama, svaka značajnija podrška Centru trebala bi biti praćena zapošljavanjem određenog broja lica u okviru samog projekta. Prvenstveno se misli na lica koja će pratiti kompletni finansijski aspekt projekta, a eventualno i druga koja će pružati stručnu i praktičnu pomoć osoblju Centra u realizaciji dogovorenih akrivnosti. Sve ovo iz razloga gore naglašenog ograničenja u pogledu ljudskih kapaciteta samog Centra. Ovo je jedan od mogućih načina da se pomenuti problem prevaziđe bar za određeno vrijeme.
7. Evaluacija obuke
Kada je u pitanju evaluacija aktivnosti obuke, pitanje načina i metoda evaluacije obuke je pitanje koje se uvjek postavlja kao vrlo kompleksno i složeno za odgovoriti. 
Naime, kada je u pitanju evaluacija konkretnih aktivnosti, naš Centar je do sada praktikovao, a to će raditi i ubuduće, distribuciju upitnika svim učesnicima vezano za aktivnosti obuke (vezano za predavače, teme, načine obrade tema, buduće predloge u pogledu tema obuke, polaznike i sl.). Ono što će svakako intenzivirati u godini koja slijedi je evaluacija samih polaznika od strane predavača, jer smatramo da ovom aspektu nije poklanjana dovoljna pažnja prethodnih godina.
Ono što ostaje kao vrlo složeno pitanje je evaluacija konkretnih rezultata i efekata obuke u praktičnom radu sudija i tužilaca. Taj vid evaluacije je zapravo najteži i ova ocjena praktičnih efekata obuke može se vršiti jedino na dugoročnom planu, uz saradnju većeg broja relevantnih organa i institucija, dok same metode ove vrste evaluacije zahtijevaju vrlo ozbiljno i detaljno razmatranje, kao i relativno velika finansijska sredstva.

Kada je u pitanju evaluacija, svakako treba napomenuti da Centar podnosi i redovne izvještaje o radu prije svega Koordinacionom odboru (dakle o svim realizovanim aktivnostima), a naravno kao što zakon definiše i Sudskom i Tužilačkom savjetu (godišnje izvještaje i uvjek na njihov zahtjev). U ovim izvještajima za 2008. godinu posebnu pažnju treba posvetiti i analitičkom osvrtu na efekte edukacije u praktičnom radu sudija i tužilaca.
Na samom kraju izražavamo nadu da će ovaj dokumenat biti od koristi za razumijevanje rada i prakse našeg Centra, kao i pri čitanju i tumačenju Godišnjeg progama edukacije Centra za 2008. godinu. 
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